PATVIRTINTA

UAB ,,Panevézio autobusy parkas*
generalinio direktoriaus

2021 m. gruodzio 08 d. jsakymu Nr. 133

UAB ,,PANEVEZIO AUTOBUSU PARKAS“ VIDAUS KONTROLES POLITIKOS
APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. UAB ,Panevézio autobusy parkas® (toliau — Bendrové) vidaus kontrolés politikos
aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja vidaus kontrolés tikslus, jy jgyvendinimo organizavimg ir
darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Atsizvelgiant | nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo, veiklos salygas ir aplinka,
vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

3. Aprase vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos
vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme.

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR JGYVENDINIMAS

4. Bendrovés generalinis direktorius, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose
numatyty tiksly, nustato ir analizuoja rizikos veiksnius ir kuria vidaus kontrole, kurios tikslai —
uztikrinti, kad Bendroveé:

4.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy Bendrovés veikla, reikalavimy (Apraso 1
priedas);

4.2. saugoty turta nuo sukcéiavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

4.3. vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

4.4. teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kit
veikla.

5. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga vidaus kontrolé,
kurios dalis yra finansy kontrolé.

6. Vidaus kontrolé Bendrovéje jgyvendinama atsizvelgiant j Bendrovés veiklos ypatumus
(kuriuos lemia jos organizaciné struktiira, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka,
sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai), laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus
kontrolés elementus, nustatant vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitira atlickanciy darbuotojy
pareigas, integruojant vidaus kontrole j Bendrovés veikla, apimant pagrindinius valdymo procesus
(planavima, atlikimg ir stebéseng) ir Bendrovés veikla reglamentuojancius teisés aktus bei Bendroveés
generalinio direktoriaus jsakymus, nustatytas vidaus taisykles, instrukcijas ir kitus vidaus kontrolés



sistemos dokumentus, kurie, atsizvelgiant j poky¢ius ir nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole,
periodiskai perzitirimi ir aktualizuojami ( Apraso 2 priedas).

7. Generalinis direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Bendrovei
numatyty tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg Bendrovéje:

7.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengimg
koordinuojancius Bendrovés darbuotojus;

7.2. prizitri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;

7.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckan¢ius darbuotojus;

7.4. uztikrina, kad biity pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekanciy
darbuotojy, nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai,

7.5. uztikrina, kad kiekvienais metais buty atliekama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
kontrolés jgyvendinimg Bendrovéje ir jos atitiktj generalinio direktorius nustatytai vidaus
kontrolés politikai, atlikdami nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés
elementg. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckan¢iy darbuotojy funkcijos yra Sios:

8.1. ne reciau kaip vieng karta per metus atlicka Bendrovés vidaus kontrolés politikos
perzitrg ir fiksuoja atliktus pakeitimus;

8.2. ne reciau kaip vieng kartg per metus atlieka riziky vertinima (jvertina jgyvendinty
riziky prevenciniy veiksmy rezultatyvuma, perZzitiri ir pagal poreikj papildo rizikos veiksniy
sgra8a, atlicka jy vertinimg, perzitiri ar numato prevencinius riziky valdymo veiksnius, pagal
poreikj rengia rizikos valdymo plang);

8.3. ne reciau kaip vieng kartg per metus atliecka Bendrovés vidaus kontrolés vertinima;

8.4. teikia generaliniam direktoriui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma,
vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

v —

111 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

10. Vidaus kontrolé yra kompleksinis ir nenutrikstamas procesas, kurj jgyvendina
generalinis direktorius kaip Bendrovés vadovas, direktoriaus pavaduotojas, struktiiriniy padaliniy
vadovai bei Bendrovés darbuotojai.

11. Bendrové, siekdamas veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrole laikydamasis vidaus kontrolés principy:

11.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi bati jgyvendinama tose Bendrovés
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

11.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

11.3. rezultatyvumo — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

11.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi buti proporcinga rizikai ir nepertekling;



11.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama atsizvelgiant j
pasikeitusias Bendrovés veiklos salygas;
11.6. nenutrtikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi buti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

12. Bendrové, siekdama veiklos planavimo dokumentuose numatyty tiksly, jgyvendina
vidaus kontrolg, apimancig vidaus kontrolés elementus, nustatytus Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme:

12.1. kontrolés aplinkg — Bendrovés organizacing struktiirg, valdyma, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus veiksnius,
turinCius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

12.2. rizikos vertinimag — rizikos veiksniy nustatymg ir analiz¢ (Apraso 3 priedas). Atliekant
korupcijos prevencijos veikla, Administracijoje Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatyme numatyta tvarka atliekamas korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas;

12.3. kontrolés veikla — Bendrovés veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj Bendrovei ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir rezultaty perziiira, veiklos priezitrg ir kity Bendrovés
vadovo nustatyty reikalavimy laikymasi.

12.4. Bendroveés veikla organizuojama taip, kad bty tinkamai atskirtos darbuotojy
funkcijos stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, suk¢iavimo, korupcijos apraisky, ty€iniy
klaidy bei kity neteiséty veiky pasireiskimy tikimybés sumazinimg ir (arba) fiksavima laiku;

12.5. informavimg ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavima ir teikimg laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

12.6. stebéseng — nuolatinj ir (arba) periodinj steb&jima ir vertinima, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé Bendrovéje jgyvendinama pagal generalinio direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

13. Vidaus kontrol¢ Bendrovéje veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus
kontrolés elementa ir jj apibuidinancius principus nurodant vidaus kontrolés dalyvius bei dokumentus,
kuriuose nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

14. Bendrovés generalinis direktorius uztikrina, kad Kkiekvienais metais buty atlickama
vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami
Bendrovés veiklos trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé
igyvendinama pagal generalinio direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitira atliekanciy darbuotojy
pateikta informacija, ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.



15. Vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atliekantys darbuotojai (Bendrovés
darbuotojai, atsakingi uz priskirty funkcijy vykdymg) prizitri vidaus kontrolés jgyvendinima
Bendrovéje ir jos atitiktj Bendrovés generalinio direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlieka nuolating stebéseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementa. Jie teikia generaliniam
direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymo, vidaus kontrolés politikos
jgyvendinimo trilkumus ir rizikos veiksnius.

16. Vidaus kontrol¢ analizuojama ir vertinama vadovaujantis Vidaus kontrolés
jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195.

17. Bendrovéje vidaus kontrolé vertinama:

14.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

14.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturin¢iy neigiamos jtakos Bendrovés veiklos rezultatams;

14.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtakg Bendrovés veiklos rezultatams;

14.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiamg jtakg Bendrovés veiklos rezultatams.

VI SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

18. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrol¢, apibendrinimg pagal atsakingy
Bendrovés darbuotojy pateikta informacija organizuoja generalinio direktoriaus jsakymu paskirti
Bendrovés darbuotojai.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

19. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus).

20. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé Bendrovéje buity veiksminga, t. y. patys privalo
vykdyti kontrolg savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

21. Bendrovés darbuotojai, pastebéje Sios vidaus kontrolés politikos paZzeidimus, apie juos
privalo informuoti Bendrovés generalinj direktoriy.

22. Bendrovés darbuotojai turi teise raStu generaliniam direktoriui teikti Sios vidaus
kontrolés politikos ir veiklos kontrolés tobulinimo pasitilymus.

23. Vidaus kontrolés politikos vykdymo kontrol¢ atlieka generalinis direktorius, vidaus
kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekantys darbuotojai.




1.
2.
jstatymas;

17.

UAB ,,Panevézio autobusy parkas*
vidaus kontrolés politikos apraso
1 priedas

IMONES VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

Lietuvos Respublikos keliy transporto kodeksas;
Lietuvos Respublikos darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas;
Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos istatymas;
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas;
Verslo apskaitos standartai;
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas;
Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas;
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas;
Lietuvos Respublikos Mokesc¢iy administravimo jstatymas;
Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatymas;
Lietuvos Respublikos Gyventojy pajamy mokescio jstatymas;
Lietuvos Respublikos Valstybinio socialinio draudimo jstatymas;
Lietuvos Respublikos Pridétinés vertés mokescio jstatymas;
Lietuvos Respublikos Akcizy jstatymas;
Lietuvos Respublikos Labdaros ir paramos jstatymas;
Lietuvos Respublikos nelaimingy atsitikimy darbe ir profesiniy ligy socialinio

draudimo jstatymas;

18.
19.
20.
21.
22.
23.

Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatymas;

Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas;

Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymas;

Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas;

Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas;

Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto

ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymas;

24

. Lietuvos Respublikos Keleiviy ir bagazo vezimo taisyklés;
25.

Keleiviy ir bagazo vezimo autobusais vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo

marSrutais Panevézio mieste taisykles;

26.
27.
28.
29.
30.

Lietuvos Respublikos Transporto lengvaty jstatymas;
Lietuvos Respublikos Zzemés mokescio jstatymas;
Autobusy stociy veiklos nuostatai,

UAB ,,Panevézio autobusy parkas* jstatai;

Kiti teisés aktai, reglamentuojantys vykdomas funkcijas.




UAB ,,Panevézio autobusy parkas* vidaus
kontrolés politikos apraso
3 priedas

UAB ,,PANEVEZIO AUTOBUSU PARKAS“ VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

Teisés akty dazna kaita.
Laiku nepakeisti teisés aktai.
Informaciniy sistemy sutrikimai.
Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.
Létas sprendimy priémimo procesas.
Laiku neparengti dokumentai.
Laiku neatsakyti ir netinkamo turinio rastai.
Nenustatyti objektyvis ir tiksliis veiklos vertinimo kriterijai.

9. Nepakankamai aprasyti arba dubliuojasi/priestarauja vienas kitam procesai ir atskiros
proceduros.

10. Neaiskus ir (arba) neoptimalus funkcijy paskirstymas, neaiskios atsakomybeés ribos.

11. Suteikti jgaliojimai neatitinka pareigybei keliamy reikalavimy.

12. Laiku nejvykdyti Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymai.

13.
14.
15.
16.
17.

18

Viesyjy pirkimy techniniy specifikacijy parengimas ne laiku ir nekokybiskai.

Rangos darby bei suteikty paslaugy vykdymo nepakankama kontrolé.

Laiku nepateikti atsiskaitymui/nejvertinti dokumentai pagal vykdomas sutartis.
Netinkamai administruojamos sutartys rengimo ir vykdymo procese.

Neefektyvios sutar¢iy salygos (sankcijos, jsipareigojimai, terminai ir kt.).

. Teisés akty, reglamentuojanciy organizacijos veikla apskritai ir atskiras jos funkcijas,

reikalavimy paZeidimas.

19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

Netinkamai/neefektyviai administruojami projektai.
Skundai dél suteikty paslaugy ir pan.

Netinkamas paslaugy suteikimas.

Zmogiskasis faktorius (klaidos priimant sprendimus).
Darbuotojy kaita.

Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka darbo rinkoje.
Nepakankamas vidinis ir iSorinis komunikavimas.
Korupcija.

Stichinés nelaimes.

Avarijos, nelaimingi atsitikimai.

Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantino situacija.



RIZIKOS VERTINIMO SKALE

Tikimybés jvertinimas

3 2 1
Didelé Vidutiné Nedidelé
Yra (50-100%) tikimybé*, kad jvykis jvyks per | Yra (20-50 %) tikimybé, kad | Yra (1-20 %) tikimybe,
vertinimo laikotarpj, yra didelé jvykis gali jvykti per vertinimo | kad jvykis jmanomas,
laikotarpj taciau mazai tikétinas

*Tikimybe apytiksliai galima apskaiciuoti tokiu biidu: (X/Y)*100, ¢ia X - atvejy, kai rizika pasireiske, skaicius per
Z mety, Y — ménesiy skaiius padaugintas i§ Z, kuris buvo pasirinktas tikimybés dydziui nustatyti. Kai X>Y,
tuomet tikimybé lygi 100%.

Poveikio jvertinimas

3 2 1

Reik$mingas Vidutinés reikSmés Nedidelés reik§més

Didesnis nei vidutinis poveikis, kuris gali turéti | Ivykis gali ivykti per vertinimo | Jvykis imanomas, taciau
reik§mingg ilgalaike neigiama jtakg subjekto | laikotarpj (20-50 %) mazai tikétinas (1-20 %)
tiksly pasiekimui arba reikSmingy finansiniy
nuostoliy (daugiau kaip 50 %)




